
Sådan sikrer I effekt i social- 
og beskæftigelsesindsatser 
med sociale investeringer 

Konference 
Dato: d. 23. oktober 2025 fra 9.15-15.30

Sted: Odeon
Odeons Kvarter 1
5000, Odense C



Program
09.15-09.45 Ankomst og let morgenmad

09.45-10.00 Velkomst

10.00-11.00 Plenum: Kom med i maskinrummet på en social investering i Svendborg Kommune

På sessionen tager vi dig med ind i maskinrummet på en konkret investering, der skal redu-
cere andelen af unge uden uddannelse og beskæftigelse i Svendborg Kommune. Hvordan 
blev investeringen til? Hvordan har vi lavet business casen og resultatmålene og hvad viser 
de foreløbige erfaringer? 
Investeringens parter - Svendborg Kommune og Den Sociale Investeringsfond - giver deres 
perspektiv på potentialer og udfordringer og inviterer til samtale og spørgsmål fra salen.

Mød:
Bjørn Ballisager, ungekoordinator i Svendborg Kommune
Karsten Storgaard Bjerre, chefkonsulent i KL Komponent
Søren Skårhøj, chefkonsulent i Den Sociale Investeringsfond

11.00-11.40 Plenum: Investeringstilgangen i et kommunalt perspektiv

Hvordan kan kommunerne selv arbejde strategisk med investeringstilgangen? På sessio-
nen giver Aarhus Kommune og Randers Kommune to forskellige bud på netop det. Hvor 
kom idéen fra, hvad gjorde vi for at komme i gang, hvordan arbejder vi med det, hvad har 
vi investeret i, hvordan gevinstrealiserer vi og hvad er erfaringerne både ift. læring og ift. 
gevinster for deltagere og økonomi? Oplægget er konkret og handlingsanvisende.

Mød: 
Søren B. Sneftrup, arbejdsmarkedschef i Randers Kommune
Gurli Martinussen, formand for Rådet for Sociale Investeringer i Aarhus 
Christina Vadstrup Petersen, specialkonsulent i Aarhus Kommune

11.40-12.30 Frokost

12.30-14.00 Rotationsoplæg: Praksisnær viden og inspiration på tværs af sektorer og tilgange

Rotationsoplæg fra forskellige stande, hvor oplægsholdere giver korte og skarpe oplæg. 
Efter hvert oplæg er der mulighed for at stille spørgsmål og dele erfaringer. Der vil være tid 
til at høre 4 forskellige oplæg. Beskrivelser af alle oplæg kan findes længere nede i program-
met.

14.00-14.30 Kaffepause



14.30-15.15 Paneldebat: Fra barriere til bevægelse - Hvordan skaber vi plads til at investere i men-
nesker?

Debatten kredser om de barrierer, der ofte står i vejen for mere forebyggende og effektive 
løsninger. Herunder de strukturelle og økonomiske rammer, som mange kommuner og so-
ciale aktører arbejder indenfor. Paneldeltagerne drøfter, hvad der skal til for at muliggøre 
mere langsigtede investeringer i mennesker, og hvordan sociale investeringer kan være en 
del af løsningen – ikke som et quick fix, men som et redskab til at skabe reel forandring.

Panelet består af:
Aleksander Myrhøj: Udvalgsformand for Børne- og Ungdomsudvalget og medlem af Kom-
munalbestyrelsen i Norddjurs Kommune (SF). 

Bo Hansen: Borgmester i Svendborg Kommune (S).

Nina Smith: Professor på Aarhus Universitet og bestyrelsesmedlem i Den Sociale Investe-
ringsfond. Medlem af bl.a. Reformkommissionen, Velfærdskommissionen og Socialkommis-
sionen.

15.15-15.30 Afrunding og tak for i dag

Camilla Bjerre Damgaard, fondschef i Den Sociale Investeringsfond, og Maria Berkowitz 
Wichmann, vicedirektør i Social- og Boligstyrelsen, samler op på dagen og giver deres bud 
på fremtiden for sociale investeringer.



Rotationsoplæg

1. Unge uden job eller uddannelse - Klyngeanalyse fra Arbejderbevægelsens Erhversråd

Hvem er de mange unge, der står uden for både uddannelse og job? I dette oplæg præsenterer 
chefanalytiker Troels Lund Jensen fra Arbejderbevægelsens Erhvervsråd deres klyngeanalyse, som be-
skriver, hvad der kendetegner de unge og deres udfordringer. Analysen opdeler de unge i 11 grupper og 
viser store forskelle: Den største klynge rummer 15.000 unge med få målbare udfordringer, mens andre 
grupper er præget af psykiske diagnoser, misbrug eller en svær forældrebaggrund. Oplægget giver et 
nuanceret indblik i forskelle og fællestræk og hvordan de kan bruges til at kvalificere politiske løsninger.

Chefanalytiker Troels Lund Jensen fra Arbejderbevægelsens Erhvervsråd

2. Sociale investeringer i kommunal praksis

Hvordan arbejder man med en social effektinvestering i praksis i kommunerne, og hvad betyder det 
for både borgere og medarbejdere? Ved dette oplæg kan du møde socialchef Ulla Wernberg-Møller og 
centerleder Mette Christensen fra Ikast-Brande Kommune, som fortæller om, hvordan de har omlagt 
deres hjemløseindsats gennem en social investering. Resultaterne er tydelige: Antallet af hjemløse er 
faldet, og medarbejderne oplever større fagligt udbytte og mening i arbejdet. Oplægget giver et ærligt 
indblik i, hvad det kræver, og hvad det giver at arbejde med sociale investeringer tæt på borgerne.

Socialchef Ulla Wernberg-Møller og Centerleder Mette Christensen fra Ikast-Brande Kommune

3. Hvordan er det at være leverandør i en social investering?

Hvordan kan kommuner og organisationer arbejde sammen omkring sociale effektinvesteringer på 
børne- og ungeområdet, og hvilken værdi skaber det i sidste ende for den enkelte og i kommunens 
systemer.
Kom og mød Ulla Sognstrup Larsen, konstitueret skoleleder i Holbæk Kommune og Maria Kavita Niel-
sen, direktør og grundlægger af Mind Your Own Business, som fortæller, hvordan samarbejdet mellem 
kommune og organisation fungerer i praksis, og hvilke fordele, der er ved at arbejde i en social effektin-
vesteringsmodel.

Konstitueret skoleleder Ulla Sognstrup Larsen fra Holbæk Kommune og direktør og grundlægger Maria 
Kavita Nielsen, Mind Your Own Business

4. Økonomiske potentialer ved investeringer i unge uden job og uddannelse

Hvad er de økonomiske gevinster, hvis vi lykkes med at få unge uden uddannelse eller job i gang? I 
dette oplæg præsenteres nye resultater fra en analyse i SØM. Vi zoomer ind på de unge, der ud over 
manglende tilknytning til job eller uddannelse også har andre udfordringer. Du får indblik i, hvordan 
investeringer i denne gruppe ikke kun kan skabe bedre livsbaner men også føre til betydelige bespa-
relser og øget ressourcegenerering for det offentlige, både på kort og lang sigt og på tværs af sektorer. 
Oplægget er relevant for dig, der arbejder med Ungeløftet og udsatte unge generelt.

Fuldmægtig Esben Bjørn Christensen, Social- og Boligstyrelsen



5. Potentialer ved en recovery-orienteret rehabiliterende (ROR) tilgang på handicapområdet

Kan det betale sig at investere i et recoveryorienteret rehabiliterende mindset på handicapområdet? 
Det korte svar er ja. Med afsæt i projektet; Forebyggelse af magtanvendelse på botilbud for personer 
med udviklingshæmning præsenteres viden og resultater, som indikerer vigtige gevinster for både 
borgernes trivsel og medarbejdernes arbejdsmiljø, når man arbejder ud fra recoveryorienteret rehabili-
terende tilgang - her ved LA2u (Low Arousal 2 understøttet). Oplægget giver dig et indblik i de konkrete 
resultater og hvad skal der skal til for at en kommune – organisatorisk som fagligt - kan lykkes med ROR 
på handicapområdet.

Specialkonsulent Stine Arent Larsen, Social- og Boligstyrelsen

6. Fælles Faglige Begreber (FFB)

Fælles Faglige Begreber er nu i drift og fungerer som en central del af digitaliseringen og dokumentati-
onen inden for det specialiserede socialområde for voksne. Initiativet har til formål at forbedre forståel-
sen af effekten af de sociale indsatser, som kommunerne implementerer. Det skaber et solidt grundlag 
for tættere samarbejde mellem myndigheder og leverandører af sociale ydelser. Der genereres syste-
matisk dokumenteret viden om indsatsers effekt, hvilket styrker fundamentet for læring, benchmarking 
og styring af det specialiserede socialområde for voksne.

Produktchef Jesper Ulm og Domænespecialist Maria Holm, KOMBIT

7. Hvordan spiller sociale investeringer sammen med kommunernes økonomi?

Den Sociale Investeringsfond vil med sine investeringer mindske offentlige udgifter. Der vil derfor altid 
være et økonomisk potentiale for kommunen ved at indgå investeringer. I de mest oplagte investerin-
ger kan gevinster finansiere tilbagebetalinger til investor. Men sådan hænger det ikke altid sammen. 
Og hvilke regler gælder, når kommunerne modtager investeringskapital eller skal betale for resultater? 
Chefkonsulent Søren Skårhøj vil fortælle om Den Sociale Investeringsfonds igangværende arbejde med 
at kortlægge de udfordringer, kommunerne oplever, og hvordan de kan løses. Målet er at udvikle en 
guide, der kan hjælpe kommunerne. Kom og hør mere om arbejdet og del jeres erfaringer med de 
udfordringer, I møder i økonomistyringen, når der arbejdes med sociale investeringer.

Chefkonsulent Søren Skårhøj, Den Sociale Investeringsfond

8. Joballiancen skaber en lige vej fra STU til job

Joballiancens model beskriver en særligt tilrettelagt beskæftigelsesindsats. Bag modellen står 5 
STU-steder, 35 kommuner og 220 virksomheder som i fællesskab har arbejdet med 140 STU-elevers vej 
fra STU til job. Resultatet af fire års udviklingsarbejde viser, at 81% har opnået tilknytning til arbejds-
markedet, 3% er videre i uddannelse, 11% er i gang med 3. år eller fortsat i forløb og 5% er overgået til 
kommunal indsats. Frem mod 2028 opskaleres og udbredes Joballiancen. På oplægget giver vi indblik i 



analysens forudsætninger, resultater og det store økonomiske potentiale, der kan være ved at investere 
i unge på STU.

Vicedirektør Lena Donkjær Andreasen og beskæftigelsesfaglig konsulent Marianne Saxtoft, Ligeværd

9. Fra idé til businesscase: Skolevægring som social effektinvestering

Skolevægring er et voksende problem med store konsekvenser for børn, familier og samfund. Løs-
ningsmulighederne er mange, og aktørbilledet er komplekst. Derfor er skolevægring en oplagt case 
for sociale effektinvesteringer, hvor offentlige og private ressourcer kan bringes i spil for at skabe både 
social værdi og økonomisk bæredygtighed. Men hvordan går man egentlig fra idé til businesscase på 
et komplekst område? I Den Sociale Kapitalfond er de i gang med at afdække, hvordan sociale effektin-
vesteringer kan udvikles på området, og i oplægget deler Investment Manager, Sofie Ø. Bødker, deres 
foreløbige overvejelser om de nødvendige forudsætninger og ”byggeklodser” for en businesscase med 
udgangspunkt i skolevægring.

Investment Manager Sofie Ø. Bødker, Den Sociale Kapitalfond

10. Sådan kan filantropiske fonde skabe værdi gennem sociale effektinvesteringer

Hvordan kan filantropiske fonde være en vigtig brik i sociale effektinvesteringer, der styrker myndighe-
ders og investorers incitament til at indgå i et samarbejde? Og hvordan kan fondene bidrage til at styrke 
den langsigtede bæredygtighed af sociale indsatser? Få svarene i dette oplæg, hvor Gustav Kronborg 
fortæller om Den Sociale Investeringsfonds samarbejde med filantropiske fonde og Pernille Bird fra 
Bikubenfonden fortæller om samarbejdet mellem Den Sociale Investeringsfond og Bikubenfonden, og 
hvordan det adskiller sig fra traditionelle fondsprojekter.

Konsulent Gustav Kronborg, Den Sociale Investeringsfond og Programchef og udviklingspartner Pernille 
Bird, Bikubenfonden




